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BESKRIVELSE AF REMA 1000 DANMARK A/S

Lejekontrakten er indgdet med:
REMA 1000 Danmark A/S
Marsalle 32

8700 Horsens

CVR-nr. 17741519

REMA 1000 Danmark A/S og Reitan Retail

REMA 1000 Danmark A/S er ejet af Reitan Retail (tidligere Reitan-
gruppen), som opererer i Skandinavien og Baltikum. Foruden
REMA 1000-butikkerne i bade Danmark og Norge omfatter Reitan
Retail ogsa Reitan Convenience (kendt i Danmark for 7-Eleven),
Uno-X Mobility (Uno-X) samt aktiviteter inden for ejendomme og
investering.

REMA 1000 er blandt de hurtigst voksende aktgrer i dansk daglig-
varehandel og har i de senere ar haft en markedsandel pa 16-18%,
afhaengigt af opgarelsesmetode. Vaeksten er drevet bade af nye
butiksdbninger og en stigende omsaetning pr. butik. | de senere ar
har saerligt dagligvarekaedens overtagelse af de 113 nu tidligere
Aldi-butikker medvirket til at sikre veekst.

Selskabets historik viser flotte nggletal samt stabil vaekst. Om-
saetningen var i 2025 pa DKK 29,44 mia., og arets resultat var pa
DKK 533,2 mio. Selskabets egenkapital udgjorde ved udgangen
af 2025 +DKK 2,8 mia.

Om resultat i 2025 og forventningerne til 2026 meddeler selska-
bets ledelse i drsrapporten 2025 folgende: " Det er ledelsens vurde-
ring, at koncernens udvikling i 2025 har veeret tilfredsstillende, idet
omsaetning og resultat er i overensstemmelse med ledelsens forvent-
ninger om en vaekst pG mellem DKK 1.000 - 1.500 mio. pd omsaetnin-
gen og et resultat for skat i speendet DKK 600-700 mio.

Blue Capital

Det er ledelsens forventning, at koncernens omsaetning i 2026 vil for-
oges med DKK 750 - 1.250 mio. Koncernens resultat for skat i 2026
forventes at udgare DKK 700 - 800 mio.

Franchise-konceptet

REMA 1000-butikkerne drives udelukkende pa franchisebasis. Det
betyder, at den enkelte kebmand i hver enkelt butik er selvstaen-
dig, og derfor har et direkte gkonomisk incitament i butikkens
drift og resultater.

Forretningsmodellen bygger séledes pa en staerk, central organi-
sation kombineret med lokalt ejerskab og engagement, hvilket
bidrager til hgj effektivitet og kundetilpasning. De selvsteendige
kebmaend bidrager samtidig til lokal forankring og kundeloyali-
tet, hvilket understotter bade omsaetning og omkostningsdisci-
plin i keden.

Bemeerk, at lejekontrakter typisk indgas med REMA 1000 Danmark
A/S og ikke med den enkelte kebmand.

Kaedens historie

REMA 1000’s historie gar tilbage til 1948, hvor Ole Reitan og Mar-
git Reitan etablerede en kebmandsbutik i Trondheim. Deres sgn,
Odd Reitan, videreudviklede idéen og abnede i 1970%erne flere
egne butikker med fokus pa stordriftsfordele.

Det moderne REMA-koncept blev etableret i 1977 med inspira-
tion fra discountmodellen, bl.a. fra Aldi. | 1980 blev sortimentet
fastlagt til ca. 1.000 varer, hvilket gav ophav til navnet REMA 1000.

| Danmark dbnede de forste REMA 1000-butikker i 1994, og siden
har kaeden oplevet betydelig vaekst. | dag har discountkaeden 430
butikker pa tveers af landet, og er derfor kun overgaet af Netto nar
det kommer til antallet af butikker.
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N@GLETAL FOR REMA 1000 DANMARK A/S (KONCERNEN)

Ar 2025 2024 2023 2022 2021

Omsaetning 29.440.785 28.478.327 26.204.623 24.703.425 22.063.604 (t.DKK)
Bruttofortjeneste 1.755.850 1.708.883 1.520.617 1.599.862 1.328.084 (t.DKK)
Resultat af primaer drift 669.177 624.484 563.937 791.674 576.768 (t.DKK)
Arets resultat 533.166 515.659 462.835 619.850 462.398 (t.DKK)
Egenkapital 2.834.241 2.702.408 2.586.758 2.623.315 2.408.429 (t.DKK)
Balance 7.158.066 6.628.024 6.613.167 6.244.960 6.311.160 (t.DKK)

Regnskabsafslutning 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2022 31-12-2021

Kilde: REMA 1000 Danmark A/S' arsrapport 2025
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BESKRIVELSE AF GO'ON GRUPPEN A/S

Areallejekontrakten er indgaet med:
Go'on gruppen A/S

Niels Bohrs Vej 17B

8660 Skanderborg
CVR-nr.31877385

Go'on gruppen A/S

Selskabets hovedaktivitet omfatter salg af braendstof fra beman-
dede og ubemandede tankstationer samt salg af relaterede olie-
produkter.

Go'on er kendetegnet ved at veere et lokalt orienteret, dansk olie-
selskab, der daekker hele Danmark. Virksomheden blev etableret
i 2009, og har pa kort tid formaet at opbygge et landsdaekkende
netveerk af tankstationer. Antallet af stationer under Go'on bran-
det stiger lobende, og udger i dag knap 200 lokationer.

N@GLETAL FOR GO'ON GRUPPEN A/S

Ar 2025 2024
Nettoomseetning 1.283.407 1.374.647
Bruttofortjeneste 130.002 121.706
Arets resultat 75.422 71.525
Egenkapital 57.758 83.336
Balance 178.694 248.476

Regnskabsafslutning 31-12-2025

Blue Capital

31-12-2024

Selskabet har indgaet en strategisk samarbejdsaftale med Allego,
vedr. opsaetning af hurtigopladere pa en stor del af Go'ons nuvae-
rende og fremtidige tankstationer i Danmark.

Go'on Gruppen A/S leverede med den seneste regnskabsaflaeg-
gelse for 2025 et arets resultat DKK 75,4 mio. og selskabet havde
ved regnskabsarets udgang en egenkapital pa DKK 57,8 mio. Om
2025 samt forventninger til 2026 meddeler selskabet fglgende i
sin seneste ledelsesberetning:

"Arets realiserede bruttofortjeneste og resultat er i overensstemmelse
med de udmeldte forventninger i drsrapporten for 2024. Arets resul-
tat anses for tilfredsstillende. Ledelsen forventer at kunne praesentere
et resultat for 2026, som ligger en smule under resultatet i 2025."

2023 2022 2021
1.645.705 1.932.225 1.283.939 (t.DKK)
122.952 128.988 122.744 (t.DKK)
71.469 73.350 71.249 (t.DKK)
76.811 64.416 100.147 (t.DKK)
183.553 195.686 257.531 (t.DKK)

31-12-2023 31-12-2022 31-12-2021

Kilde: Arsrapport 2025 for Go'on gruppen A/S

BESKRIVELSE AF ALLEGO DENMARK APS

Areallejekontrakten er indgdet med:
Allego Denmark ApS

Jernholmen 6

2650 Hvidovre

CVR-nr.4006 85 62

Alleqo?

Allego Denmark ApS

Selskabets primaere formal er udvikling og levering af offentlig
og privat opladningsinfrastruktur til elektriske transportmidler.
Selskabet er 100% ejet af hollandske Allego Holding B.V., og va-
retager Allego-koncernens forretning i Danmark, som opstartede
driften af sine forste ladestandere i 2021. Selskabets aktiviteter og
investeringer i Danmark er primaert finansieret via lan fra koncern-
selskaber.

N@GLETAL FOR ALLEGO DENMARK APS
Ar
Bruttofortjeneste*
Resultat for skat*
Arets resultat*
Egenkapital
Balance

Regnskabsafslutning

| januar 2026 kunne Allego i Danmark offentliggere en samar-
bejdsaftale med Clever, som giver Clever-kunder mulighed for at
benytte Allegos - pa det tidspunkt - 237 ladepunkter, heraf 221
lynladere, fordelt pa 52 lokationer i Danmark, som en del af deres
Clever-abonnement.

Koncernen

Pa koncernbasis er Allego repraesenteret i 16 europaeiske lande
pa flere end 12.500 lokationer, og med samlet mere end 35.000
ladepunkter.

Allego blev grundlagt i 2013 i Holland som en del af netoperatg-
ren Alliander.12018 blev Allego en del af Meridiam og i marts 2022
blev virksomheden bgrsnoteret pa New York Stock Exchange.

2024 2023 2022 2021
16.193 789 239 67 (t.DKK)
839 154 68 13 (t.DKK)
-1.333 77 39 10 (t.DKK)
-9.047 181 104 65 (t.DKK)
108.993 40.356 15.848 1.696 (t.DKK)

31-12-2024  31-12-2023  31-12-2022 31-12-2021

Kilde: Arsrapport 2024 og 2022 for Allego Denmark ApS

*Folgende er oplyst i drsraporten 2024 for Allego Denmark ApS: Sammenligningstallene i resultatopgerelsen er ikke sammenlignelige med indeveerende dr (2024), da selskabet,

baseret pad indre vaerdis metode, udger den fortsaettende enhed i en koncernintern fusion med MEGA-E Denmark Asset Co No 1. ApS (oversat fra engelsk).
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